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Hvad er WAGGGS - pigespejdernes verdensorganisation?

Med 10 mio. medlemmer fordelt pa over 150 lande er WAGGGS den starste frivillige
organisation for piger og unge kvinder i verden. WAGGGS' mission er at gare

piger og unge kvinder i stand til at udnytte deres fulde potentiale som ansvarlige
samfundsborgere. Gennem deres medlemsorganisationer arbejder WAGGGS med

at give unge mennesker en uformel uddannelse af hgj kvalitet og med internationale
perspektiver, som abner pigernes mulighed for at udvikle livsfaerdigheder, lederevner og
samfundsengagement.
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Lederskab og WAGGGS

World Association of Girl Guides and Girl Scouts (WAGGGS) definerer lederskab
som enrejse. Enrejse, du deler sammen med andre, hvori vi bliver styrket til
at samarbejde og skabe positive forandringerivores liv, i andres liv og i vores
samfund.

En god leder er aldrig faerdig med at leere og sgger altid en dybere forstaelse af
forskellige sammenhange, traekker pa erfaringer og bruger den erfaring til at
samarbejde med andre i habet om at gare en forskel.

Pigespejderbevaegelsen har i mere end 100 ar givet piger og kvinder mod og
klaedt dem pa til at veere ledere. Fra det gjeblik et barn lover “at gere deres
bedste”, treeder de ind i et veerdibaseret faellesskab og pabegynder deres
ledelsesrejse, som giver dem mod og rum til at udvikle, hvem de er og hvad de
kan byde ind med i verdenen omkring dem.

Ved at ggre piger og kvinder i stand til at lede fra en tidlig alder og ved at udvikle
sig som rollemodeller for kommende generationer, giver vi dem vaerktgjerne til
at blive modige og selvsteendige kvinder i alle aspekter af deres liv.

I en global undersegelse foretaget af WAGGGS og Exeter Universitet* fandt

man ud af, at 46% af piger og kvinder mener, at deres kan kan veere en

ulempe, nar de sgger ledermuligheder, og kun 37% mener, at samfundet

stgtter kvindelige ledere. 88% mener dog, at de aktivt praktiserer lederskab i
pigespejderfaellesskabet, og 80% mener, at det har givet dem modet og lysten til
at straebe efter at gere en forskel i samfundet.

Meniden verden piger vokser op i i dag er det sveerere at na deres fulde
potentiale, end det burde vaere. WAGGGS og pigespejderbevagelsen straber
altid efter at gere mere for at forberede piger og kvinder til at veere ledere i deres
eget liv og til at skabe forandringer i deres samfund.

‘Leadership and Opportunity for Young Women, University of Exeter / WAGGGS study initial findings, 2018
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Derfor har WAGGGS udviklet dette nye ledelsesmateriale, som har til formal at:
« inspirere piger med de veerdier, holdninger, adfeerd, faerdigheder og viden,
de skal bruge for at veere ledere, forandringsagenter, iveerksaettere og

fortalere.

« styrke frivillige ledere til at vaere rollemodeller, der inspirerer, bemyndiger
og skaber sikre rum for piger til at vaere sig selv, vaere ledere i deres eget liv
og udvikle robusthed og selvtillid.

« holde medlemsorganisationernes ledere forenet, blomstrende og
pigefokuseret, sa de kan tilbyde de mest relevante, spandende og
tilgeengelige lederskabs udviklingsmuligheder til deres medlemmer.

« stotte lederne i vores pigespejderbevaegelse til at vzere fortalere for piger
og unge kvinder globalt og til at keempe for en mangfoldig og beeredygtig
pigespejderbeveaegelse.

WAGGGS’ Ledelsestilgange

WAGGGS har arbejdet med Exeter Universitet for at designe en ny
ledelsesmodel, der bygger pa over 100 ars erfaring om pigers og kvinders
lederskabsrejse.

Ledelsesmodellen er baseret pa modellen “Five Minds of a Manager”, som er
udviklet af Henry Mintzberg og Jonathan Gosling. WAGGGS' Ledelsestilgange

er en tilpasning af denne veldokumenterede og internationalt anerkendte
ledelsesmodel, der passer til WAGGGS’ mission: “at gare piger og kvinder i stand
til at udvikle og udnytte deres fulde potentiale som ansvarlige verdensborgere”.

WAGGGS' Ledelsestilgange gar op med, at kun kompetencer er vigtige for at
vaere en god leder. Tilgangene fokuserer mere pa, hvad der ligger bag, hvorfor
og hvordan man gver sig og ikke konkret, hvordan du planlaegger og udfarer

et modul, men hvordan du som leder agerer, din adfeerd og hvordan du tilgar
forskellige opgaver. Et godt eksempel pa dette er, at man ikke er fgdt til at veere
omsorgsfuld og til at kunne samarbejde, det er noget man laerer og gver sig pai
samarbejdet med andre.

Saibund og grund handler det om at vaere og blive bevidst om, hvordan man
leder, og hvem man er som leder, og hvor man kan blive bedre.




WAGGGS' Ledelsestilgange skal ses som et supplement til
kompetenceopbyggende aktiviteter, det skal ses som en guide til, hvordan du
kan kigge indad og gve dig pa at veere en god leder indenfor seks forskellige
ledelsestilgange.

AT LEDE SIG SELV
Den refleksive tilgang

AT LEDE | KONTEKST
Den globale tilgang

AT LEDE RELATIONER

SEKS LEDELSESTILGANGE

AT LEDE STYRKELSE AF PIGER
Den kensbevidste tilgang

AT LEDE INNOVATION
Den kreative og kritiske tilgang

AT LEDE GENNEMSLAGSKRAFT
Den ansvarligt handlende tilgang

Hver tilgang er som et vindue, vi kan kigge igennem for at se forskellige perspek-
tiver til bevidst at pavirke vores reaktioner, refleksioner, valg og adfeerd. Ved at
bruge de seks ledelsestilgange som veerktgjer til at finde mening i vores oplevel-
ser, bliver vi mere bevidste om vores made at vaere leder pa, og vi kan tilegne og
udvikle os en ny lederskabsadfaerd.




Ved at vi bevidst praktiserer og gver os i WAGGGS' ledelsestilgange, far vi for
vane at tage forskellige aspekter i betragtning i enhver situation. Som resultat

justerer vi vores valg og handlinger pa baggrund af den erfaring og indsigt, vi har
tilegnet os.

WAGGGS' Ledelsestilgange fungerer som et fleksibelt system, som ledere kan
bruge til at blive mere bevidst og intentionelle i deres ledelsesmetoder og opfar-
sel. Det er et veerktgj, man som leder kan bruge til at identificere sine styrkeom-
rader og de omrader, hvor man skal gve sig noget mere.




Den refleksive tilgang
At lede sig selv

Hvad gor du:

Du teenker over, hvorfor du gar, som du ger. Du evaluerer pa dine mader at hand-
tere situationer pa. Lytter til dig selv og til dine behov, og accepterer dem. Du er
bevidst om, hvilke forhold du har brug for for at trives og er i stand til at skabe
dem for dig selv. Du er bevidst om dine veerdier, og hvordan du kan veere tro mod
disse, nar du praktiserer ledelse.

Hvorfor mestre denne tilgang:

Nar du kender dig selv og dine behov, bliver du klogere p&, hvordan du reagerer
i forskellige situationer. Hvad dine begraensninger og granser er, og hvad dine
styrker er. Ved at reflektere over dine mader at agere pa, ger du dig erfaringer
om, hvordan du bedre kan agere i de givne situationer en anden gang.

Du bliver bevidst om, hvor dine graenser gar, og dine begraensninger og styrker
findes. Ved at reflektere over dine handlinger, opnar du gget bevidsthed om
alternative handlemuligheder i kommende situationer.

Du bliver i stand til at analysere dine fejltagelser og anerkende dine succeser.

Hvordan kan du gve dig:

« Spergdig selv; Husker du en lignende situation? Hvad lzerte du af at gennem-
leve denne situation? Hvad var dine argumenter for at handle som du gjorde
den gang? Hvordan adskiller denne situation sig fra det, du tidligere har
oplevet? Hvad ggr denne situation ved dig? Hvad har du mulighed for at laere
af denne situation?

» Ferenleeringsdagbog; hvori du hver aften reflekterer over, hvordan dagen er
gaet og hvordan du praktiserede den refleksive tankegang. Vaer hver aften
bevidst om, hvordan du agerede i Igbet af dagen. Hvad lzerte du?

« Trackdine fglelser. Far dit generelle humar til referat hver dag. Du kan tilfgje
notater for at komme endnu mere i kontakt med dine falelser, tanker, behov
0g @nsker.

« Udforsk forskellige mader at grounde dig selv pa (slappe af, komme til for-
nuft). Veelg en der virker. Traen i 5 min hver dag, indtil du mestrer metoden
og lynhurtigt kan fokusere egen adfeerd og handlinger i en hvilken som helst
situation.




Den globale tilgang
At lede i kontekst

Hvad gor du:

Med de globale briller pa ssetter du dig ind i, hvordan din og andres baggrund pa-
virker dine og andres handlinger og oplevelser, og du forstéar, hvorfor der ikke kan
veere en entydig universal tilgang til lederskab. Du observerer og stiller sparg-
smal for at blive klogere pa andre mennesker og deres levevilkar.

Hvorfor mestre denne tilgang:

Du skal blive dygtige til den globale tilgang for bedre at kunne saette digind i
andres verden og forsta deres behov og bekymringer. P& denne méade leerer du
at genkende ubevidste fordomme og at forsta, hvordan veerdier og opfarsel kan
vaere et resultat af forskellige miljger. Du bliver bedre til at “ga i andres sko” og
kan derved tilpasse dit lederskab til forskellige omstaendigheder og konsekvent
forsvare diversitet og inklusion. Du lzerer at forstd, at andres tilgange ikke ngd-
vendigvis er forkerte, men blot anderledes.

Hvordan kan du gve dig:

« Spergdig selv: Hvad er konteksten/kulturen i en given situation? Kan der
veere nogen, som er indirekte involveret i situationen? Er der dele af min kul-
tur, som de andre ikke deler? Hvordan imgdekommer jeg de involverede?

« Prgv at finde noget, du har til felles med alle du mader.

« @vdigpéaat veere en aktiv lytter: Fokusér p&, hvad personen siger i stedet for
pa, hvad du skal sige naeste gang.

« @vdig pa at veere dben og veere opmaerksom pa, hvornar du laver formod-
ninger og antagelser, selv hvis du har observeret bestemte sammenhange:
ingen kan tage fuld hgjde for andres livserfaringer og oplevelser.

« Hvis du skal besgge et nyt sted, sé lser noget om det pa forhand og udforsk
det med &bent sind.




Den samarbejdende tilgang
At lede relationer

Hvad gor du:

Du eristand til at betragte alle i teamet/gruppen som et aktiv, en ressource -
0gsa dig selv.

Du har forstaelse for, at samarbejde kraever fleksibilitet, at mennesker og ideer
arbejder sammen pa uforudsigelige mader. Du forstar, at samarbejde ogsa
handler om aktivt at prgve at arbejde sammen med nogen, som har andre faer-
digheder og perspektiver.

Hvorfor mestre denne tilgang:

Du bliver i stand til at bringe forskellige kontekster og perspektiver sammen.
Endvidere bliver du i stand til at etablere de strukturer, rammer og fremtoning,
der skal til for at folk trives og skaber et trygt og positivt miljg, hvor folk fgler sig
frie til at tage initiativ.

Hvordan kan du gve dig:

« Spergdig selv; Har alle deltaget? Pa hvilken made? Hvad kan du gere for, at
alle har lyst til at deltage? Er der nogen, der har brug for hjaelp? Hvad skal der
til for at alle samarbejder?

« Spergdig selv; Giver det mening, at du samarbejder med nogen pigespejdere
eller nogen uden for organisationen for at forbedre en opgave, situationen
eller endda lgse en udfordring?

» Kortleeg dit netveerk og identificer individer og grupper, du kan arbejde mere
eller anderledes sammen med.

« Leegmeerke til alleien gruppe og sikr dig, at ikke kun én styrer diskussionen.
Vaen dig til at spgrge alle om deres mening og hjaelp de stille eller generte til
0gsa at fa udtrykt noget.
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Den kreative og kritiske tilgang
At lede innovation

Hvad gor du:

Du undersgger, hvordan ting kan komme til at virke endnu bedre og skaber et
miljg, hvor det at undres er vaerdsat. Du opmuntrer dig selv og andre til at veere
innovative ved at sgge nye ideer, spotte antagelser og “plejer” og udfordrer dem
til at vaere abne for at preve nyt og anderledes.

Hvorfor mestre denne tilgang:

Du bliver i stand til at udforske komplekse situationer og traeffe beslutninger ved
at taenke situationen igennem og prioritere, hvad der er vigtigt og hvad der kan
vente til senere. Du far mod pa at opmuntre dig selv til at veere innovativ og Igbe
informerede og kalkulerede risici.

Hvordan kan du gve dig:

« Sperg dig selv; Hvad ved vi? Hvilke spgrgsmal vil hjeelpe dig til at forsta situ-
ationen? Hvad er arsagen til situationen? Hvad er mulighederne? Hvad skal
der til for at ggre situationen bare lidt bedre? Hvad kunne fa dig til at andre
mening?

« Systematisk udfordre det, du tror, du ved. Hvor ved du det fra? Ville nogen
andre i en anden situation, tid eller et andet land have anderledes informa-
tioner om det samme?

« Udforsk hvilke rammer/hvilket miljg, der fordrer, at du kan taenke frit, krea-
tivt og ud af boksen: Hvornar og hvordan far du de ideer, der overrasker dig
selv mest? Test fx at ga en tur uden lyd i grene, seet dig et sted og sid der i 30
min - var der bedst tankestrgm, da du sad stille eller var i bevaegelse? Maske
har du brug for at temme dit hoved for at na ned til de frie og kreative tanker.
Eksperimentér med at tamme dit hoved pa skrift eller ved at optage en lydfil
- hvad virker bedst for dig? Veer opmaerksom pa, om der er nogle szerlige
omgivelser, der giver anledning til de seerlige ideer? Er der nogen bestemte
mennesker, du teenker anderledes/ud af boksen sammen med?

« Visualiser idéer og processer: tegn skitser, tabeller, flowcharts osv. Tegn
kort til at analysere netvaerk og beslutningsprocesser.
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Den konsbevidste tilgang
At lede styrkelse af piger

Hvad gor du:

Du tilegner dig viden og forstaelse for ligevaerdighed mellem kennene i forskel-
lige kontekster, udfordrer kensstereotyper og skaber muligheder for piger, hvor
de trives og kan udvikle deres fulde potentiale.

Hvorfor mestre denne tilgang:

Du far blik for bevidst at tage ken i betragtning i hverdagen. Det sker i kraft af, at
du bliver i stand til at genkende de mekanismer, der bidrager til kensspecifikke
barrierer, og far mod pa aktivt at sgge at nedbryde disse. Hermed bliver du ogsa
i stand til at styrke andre piger og kvinder i at blive bevidst om - og overkomme
kensspecifikke barrierer.

Hvordan kan du gve dig:

« Spergdig selv: Hvordan er kan relevant i denne situation? Hvilke (indre) be-
graensninger kan dine piger opleve som et resultat af kensbarrierer? Hvordan
kan jeg opmuntre piger til at betragte dem selv som ledere? Hvordan giver
jeg piger styrke til at erkende kgnsrelaterede begransninger og saette deres
opfattelse og handlinger udover disse “begraensninger"?

- Udforsk ligestilling med de drenge og maend, du har i din omgangskreds:
snak om ting, du som kvinde har oplevet (chikane, vold, begransninger pa
fritidsaktiviteter, kennet marketing mv.), og se, om det ogsa er emner, der
fylder noget hos drenge og mand.

« Udfordre kensstereotyper ved enhver lejlighed. Men husk ogsa, at ulighed
mellem kennene kan vaere et tungt emne, sa pas pa dig selv.

« Organiser udfordringer til dig selv og dine veninder: i en maned kan | fx
udelukkende leese bager af kvindelige forfattere, lytte til musik produceret
eller sunget af kvinder eller kun se film skrevet af kvinder. Reflektér over
udfordringerne: Var det svaert? Frustrerende? Hvad, tror du, det betyder for
kvinders position i de omrader, du har udforsket?
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Den ansvarligt handlende tilgang
At lede gennemslagskraft

Hvad gor du:

Nar du udever denne tilgang, forsgger du, uanset hvad du laver at skabe kon-
struktiv forandring: for dig selv, for dem omkring dig og for samfundet generelt.
Den leerer dig at forsta det store billede, hvordan dine mal passer ind i det store
billede og hvilke handlinger du skal udfgre for at na derhen.

Hvorfor mestre denne tilgang:

Med denne tilgang bliver du dygtig til at tale for det, der betyder mest for dig,
samt inspirere andre til at ggre det samme. Du udvikler modet til at skabe foran-
dringer, man ikke har teenkt pa at forandre far, og far indsigt i preecis, hvad det
er, der skaber forandring, og hvordan du kan influere og skabe miljg, der er abne
for forandring.

Hvordan kan du gve dig:

« Spergdig selv: Hvilke handlinger og perspektiver kraever forandring? Hvilke
nye tiltag er der brug for? Hvordan kan du pavirke andre til at skabe positiv
forandring?

« Udfordr dine egne vaner: Bare fordi du altid har gjort det sadan, betyder det
ikke, at det er den bedste made

« Udvikl din viden og forstaelse af samfundsrelevante problemer. Du kan for
eksempel bruge FN's Verdensmal til at udforske de vigtigste problemer i
verden og reflektere over, hvordan dine handlinger pavirker dem, og hvordan
du kan veere med til at skabe forandring

« Undersgag hvilke handlinger, der kan veere uhensigtsmeaessige for samfundet
eller miljget og udfordr dig selv til at opgive noget, du er vant til, men som
ikke er uundveerligt for dig og som er darligt for miljget
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